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Imprese e sindacati,
e lora di condividere
1 nuovi contratti

di Giorgio Barba Navaretti, Pierpaolo Benigno, Valerio Castronovo,

Franco Debenedetti, Carlo Dell’Aringa, Alessandro De Nicola,
Gian Maria Gros Pietro, Luigi Guiso, Andrea Ichino,
Alessandro Leipold, Stefano Manzocchi, Michel Martone,
Donato Masciandaro, Roberto Perotti, Guido Rossi,

Michele Tiraboschi, Giacomo Vaciago, Luigi Zingales

iscutere, ragionare, parla-
Dre. Poj, ancora discutere,

ragionare, parlare. Im-
mancabile la pausa di riflessione
e, per ragioni di calendario, la
“inevitabile” sosta per il periodo
di vacanza. In questo modo, & an-
che pili facile riprendere il dialo-
go, rendere "formalmente co-
struttivo” il confronto, avviare
tutte le indispensabili compara-
zioni nazionali e internazionali.
L’importante & non prendere mai
una decisione. Concertare in Ita-
lia, a parte poche eccezioni come
la fortunata stagione della politi-
cadeiredditiche consentidiusci-
re dalla spirale inflazionistica, ha
significato essenzialmente que-
sto: accantonare i problemi, rin-
viare le decisioni.

Inun contesto interno ed este-
ro preoccupanti in misura pro-
gressiva. Una crescita sempre
nettamente al di sotto della me-
dia europea negli ultimi dieci an-
nieunaforte disuguaglianza terri-
toriale e sociale. Fino alla crisi fi-
nanziaria globale che ancora oggi
morde pesantemente sull’econo-
mia reale. Non sono mancate al-
tre lodevoli eccezioni come il li-
bro bianco di Marco Biagi, i con-

trattiaprogetto elanuovaflessibi-
lita che hanno aperto, soprattutto
per i pitt deboli, una prospettiva
di lavoro, ancorché fragile,
nell’ambito della legalitd: hanno
offerto opportunita aimolti, trop-
pi, che restavano (e inbuona par-
terestano) impigliatinellarcte di
un sommerso sempre pil largo e
diffuso.Ilpunto vero disvolta, pe-
10, si & avuto con Paccordo inter-
confederale del 2009 tra Confin-
dustria, lealtre associazioni dato-
riali e le organizzazioni sindacali,
ad eccezione della Cgil, che ha
aperto un doppio binario per aiu-
tare il treno della produzione ita-
liana (grande e piccola) anon de-
ragliaresottoicolpidellacrisiglo-
bale. I primo & quello del mecca-
nismo delle "deroghe" contratta-
te con il sindacato allinterno dei
nuovi contratti nazionali di setto-
re.Ilsecondo riguarda, invece, ac-
cordi specificialivello diazienda
o di stabilimento. Resta inteso
che il contratto nazionale € in vi-
gore e viene regolarmente appli-
catointuttele aziende.

Questo ¢ il quadro attuale. Si &
definito all'interno di uno scena-
rio di diffusi contrasti e marcati
dissensi, ma costituisce il risulta-
to- & bene ricordarlo - di un cam-

mino nuovo che ha coagulato il
consenso di un’ampiamaggioran-
zadisindacatiediimpreseehaga-
rantito di preservare occupazio-
ne in momenti di forte difficolta.
L’inizio dellasvolta c’éstato, rical-
ca il percorso di economie che
hannomostrato vitalita ¢ determi-
nazione nell’affrontare la crisi co-
me quella tedesca, necessitadiun
surplus di responsabiliti e dicon-
divisione per mettere in sicurez-
za il futuro, rendendo esigibili fi-
noinfondoinuovicontrattieassi-
curando regole condivise sui te-
mi dellarappresentanza deilavo-
ratori e dei diritti sindacali.

Non c’¢ altra via, al di fuori di
questa, perché si possa scambia-
re pitr produttivita con piti salario
e si possa mettere il nostro Paese
in grado di competere con le sue
relazioni industriali sul mercato
dellattrazjione degli investimen-
ti. Un avviso comune tra le parti
sociali che si traduca poi in una
legge & oggi piti vicino di quel che
appaiaerappresentaunobiettivo
sul quale misurare il grado di re-
sponsabilita della classe dirigen-
te imprenditoriale ¢ sindacale di
questo Paese. Questa volta tocca
pocoallapoliticae moltoaimpre-

se e rappresentanti dei lavorato-
ri.Questogiornaleritiene cheSer-
gioMarchionne, EmmaMarcega-
glia, Susanna Camusso, Raffaele
Bonanni e Luigi Angeletti abbia-
no 'opportunita (irripetibile) e il
dovere (assoluto) dinonsottrarsi
a questa sfida. Non si tratta di ri-
percorrereiriti dellaconcertazio-
ne che discute, ragiona, parla e
mai decide. Si tratta piuttosto di
darsi un tempo limitatissimo per
assicurare stabilmente a imprese
grandi e piccole l'esigibilita dei
nuovi contratti e garantire pro-
duttivitd, reddito e occcupazione
inItaliasecondo standard compe-
titiviconPaesiomogeneianoi co-
me Germania, Franciae GranBre-
tagna, solo per fare qualche esem-
pio. Per una volta, sara possibile
recuperare uno spirito condiviso
emettere l'interesse generale da-
vanti a quello particolare? Se cio
nonavverranessuninteressepar-
ticolare sara realmente tutelato e
saranno il Paese e i suoi giovani,
come sempre, a pagarne il prezzo
pili elevato. Ognuno facciala sua
parte e nonsisottragga alla quota
diresponsabilita che gli appartie-
ne. Non esistono scorciatoie per
ilfuturo.
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